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Der SAP-Zug fahrt

einige Hirden mufRen noch
Ubersprungen werden
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...bringt ja doch nichts?

Beschaftigungsvereinbarung ist ein
Schritt in die richtige Richtung
(Seiten 1 u. 2)

Ausziige aus der Beschaftigungs-
vereinbarung

... auch die Geschéftsleitung hat
unterschrieben
(Seite 3)

Vereinbarungen fiir den Standort
Herzogenaurach

- Arbeitszeitkonten
- Qualifizierungszeiten
- Produktivitatssteigerung
(Seite 4)

Die Gesundheitsseite

- Apropos Gesundheit
- Wenn Armut krank macht
- Angst vor Gebuhren
(Seite 5)

Union will Schichtzuschlage
besteuern
Sonntags-, Feiertags- und
Nachtzuschlage in Gefahr
(Seite 6)

Betriebsratin Schertler...

... geht in den Ruhestand
(Seite 6)

Der SAP-Zug fahrt,

aber es sind noch viele Haltestellen auf der Strecke.

Ein Sprichwort jedoch besagt:

,Der Weg ist das Ziel"

Auf diesem steinigen und holprigen Weg unter-
stutzen wir |G Metaller, unsere betroffenen Kol-
leginnen und Kollegen.

Wir werden es schon irgendwann richtig zum
Laufen bringen!

...bringt ja doch nichts?
oder ein quter Erfolg zur richtigen Zeit?

Wolfgang Niclas

L

Eine eigentumliche Situation: Im Dezember haben sich
noch mehrere Tausend INA Kolleginnen und Kollegen
bundesweit an Aktionen flr eine Beschaftigungssiche-
rung beteiligt - nachdem eine solche Vereinbarung
durchgesetzt werden konnte, kommt aus manchen Ab-
teilungen ein resigniertes ,Das bringt ja doch nichts, die
machen doch eh was sie wollen. Diese resignative
Stimmung wird nur aus Herzogenaurach berichtet und
entstand nach den Betriebsversammlungen im April.
Und nur in Herzogenaurach lieR der Vorsitzende der
GeschéftsfUhrung Dr. Geillinger eine Stellungnahme
von sich verlesen, in der er seine Maximalposition vom
Beginn der Verhandlungen wiederholte: Entweder 38
Std./Woche oder kein Wachstum mehr in Deutschland.

1. Bevollmachtigter der
IG Metall Eflangen zum
,Bundnis fir Beschaftigung*

weiter auf Seite 2 =




Fortsetzung von Seite 1

Man koénnte das als ,nachkarteln® zu den Akten le-
gen. Als Sympathisant einer fairen Zusammenarbeit
zwischen Geschéaftsfuhrung, Betriebsrat und IG Me-
tall hat sich Dr. GeiBinger bisher eh nicht hervorge-
tan. Gleichzeitig ist es zwar nicht produktiv aber das
Recht eines Geschéftsfihrers einen Erfolg der Be-
legschaftsvertretung und ihrer IG Metall negativ dar-
zustellen.

Ein Problem bleibt dennoch: X
5
1. Wir haben laut arbeitgebernahen Wirtschaftsinsti-
tuten in der europaischen Automobilindustrie noch
erhebliche Wachstumspotentiale - insbesondere bei
den Zulieferern. Wir missen diese Chancen nur nut-
zen wollen - dann ist Wachstum und sogar die Fazit:
Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze in Deutschland Die Geschaftsfihrung muss sich entscheiden ob sie ge-
mdglich und sinnvoll!! (vgl. Kasten ,Wachstum®) Wer meinsam _mit oder gegen die Belegschaft und ihre Inte-
Verlagerung zum Dogma oder Erpressungsgegen- ressenvertretung und Gewerkschaft die Ziele des Unter-
stand macht, betreibt professionellen Selbstmord. nehmens erreichen will. Soll die Sicherheit der Arbeits-
platze nicht nur eine Floskel sein, geht es bei allen Kon-
flikten im Detail nur gemeinsam. So oder so ist im Rah-
men der Erkdmpfung des ,Bindnis flir Beschaftigung® ei-
nes deutlich geworden: Wir brauchen starke Interessen-
vertretungen und eine starke 1G Metall.
Die Erfolgsgeschichte der INA und Ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter darf nicht auseinander gerissen werden!
Sie muss auch bei der Zahl der Arbeitsplatze in Deutsch-
land keineswegs zu Ende sein - die Fortsetzung der Er-
folgsgeschichte kommt aber nicht von allein!

Geht's jetzt Aufwarts, oder Abwarts ?!1?

2. Wir haben eine generelle Verlangerung der Wo-
chenarbeitszeit abgelehnt, weil sie Arbeitsplatze ge-
kostet hatte. Wir haben aber stattdessen materielle
Zugestandnisse vereinbart und damit einen Finan-
zierungsausgleich fir die Sicherheit der Arbeitsplat-
ze geschaffen. Jetzt erneut 38 Std/Woche zu fordern
und dies mit Drohungen zu begleiten ist gelinde ge-
sagt ein mieses Verhalten gegenlber der bewiese-
nen Opferbereitschaft der Belegschafft.

3. Wir sind nach der bisherigen Praxis und Gespra-
chen in vielen Abteilungen mit den Kolleginnen und
Kollegen Uberzeugt, dass mit den Vereinbarungen
zur Qualifikation, Arbeitszeitflexibilitat, internem Stel-
lenmarkt und beschéaftigungsrelevanten Projekten
und MalRnahmen die Arbeitsplatze bei INA nicht nur
gesichert sondern bei guten Rahmenbedingungen
auch ausgebaut werden koénnen. Das setzt aber En-
gagement und Motivation aller Beteiligten voraus!
Drohungen und Horrorszenarien bewirken hier das
genaue Gegenteil.

4. Niemand verurteilt generell die Verlagerung von
Arbeitsplatzen. Die Frage lautet nur: Ist eine Verla-
gerung Okonomisch unumganglich oder als Mal-
nahme zur zusatzlichen Erschliefung eines neuen
Marktes zwingend und was passiert mit den Be-
schaftigten hier bei uns? Das ,Blndnis fur Beschaf-
tigung“ schafft die Chance die Firmenphilosophie
der Familie Schaeffler beizubehalten: ,Wir wollen
mithelfen, dass alle Menschen in der Welt - in
erster Linie natiirlich unsere Mitarbeiter - zu
besseren Lebensbedingungen kommen“ (Dr.
Georg Schaeffler). Von einer wachsenden Zahl von
Kollegen hort man die Einschatzung, dass man die-
se Philosophie der Familie Schaeffler inzwischen
vergessen kann, weil sie von der Geschaftsfuhrung
eh nicht mehr verfolgt wird. Wenn diese Einschat-
zung richtig ist, fehlt zukunftig eine zentrale Grund-
lage des Erfolgskurses der Schaeffler-Gruppe.

Wachstum

,Die Zukunfisfahigkeit der europaischen Automobil-
und Zuliefetindusitie liegl ptimel im lnnovations-
wettbewerb und nicht im Kostenwettbewerb. Inno-
valionsiahigkell sl die Schilusselsiiategie Lim el
nachhaltiges Wachstum zu erzielen und Beschafti-
gung 2u sichiern und 2u schaifen. Die Europaische
Automobil- und Zulieferindustrie hat in den nachs-
ten Jahren die Chance, vor allem durch Einsatz
neuer lechnologien 2u wachsen und Beschalligung
aufzubauen. Nach der Studie FAST 2015 von
Mercer/Frauenhofer Gesellschaft kann die europai-
sche Aulomobilindusirie 2um globalen VWachs-
tumsmotor werden und hat insbesondere im Zulie-
ferbereich ein Wachstumspotential bei der Beschaf-
tigung von 60 % bis 2015."

(Die Forderuingen der 1G Metall zur Weiterentwick-
lung der Eutopaischen Automobilindustiie sind de-
tailliert nachzulesen im Posilionspapier des europa-
ischen Metallgewerkschaftsbundes EMB zu CARS
21 ,Zukunftsperspektiven fur die europaische Au-
tomobilindustrie’ unter:

hitp:/lwww igmetall de/erlangen )

Das ,,Bundnis fir Beschaftigung” ist ein
Schritt in die richtige Richtung!



Auszuge aus der Beschaftigungvereinbarung, die auch von der
Geschaftsleitung unterzeichnet wurde.

Beschiaftigungsvereinbarung
Vversiomn 3.10
o8.12.04

Zwischen der

JA-Schaeffler KG IndustriestraBe 1 — 3 91074 Herzogenaurach

und dem bei ihr bestehenden Gesamtbetriebsrat

fard ein

Biindnis fiir Beschaftigung

olgendem Inhalt getroffen:

sich dure* veiter:

s
S 4 Upulive sproze

5. Beschaftigungsforderung und Standortsicherung

Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat und Sicherheit stehen damit in direkter Verbin-

dung. Nur durch das erfolgreiche Zusammenwirken i 5.1 Standortsi

: p ; ortsicherung

die We ke Zusammenwirken dieser Faktoren kénnen s - ‘ )
tibewerbsfahigkeit und damit die Beschaftigung gesichert werden. Fiir die Standorte der INA-Schaeffler KG wird eine Standortsicherung bis

Die Parteien sind sich daher e 31.12.2008 vereinbart.

inig, d i A . . .
9, dass zur Sicherung der Wettbewerbsfa- Vorraussetzung dafiir ist der Abschiuss von Betriebsvereinbarungen an den

higkeit und der Beschaftigung sowie zu
r Gestaltun 2 : e ¢
Deutschland gemeinsame Anstrengungen und en‘ﬁisf,f;;ﬁ‘?z ar:rs?‘?::f” Standorten entsprechend der in den Anlagen 1 bis 9 genannten Beitrége bis
Eicgiem:éhhsul'ld. Ziel der Vereinbarung ist die Schaffung der VOraussetzusg spatestens 31.03.2005.
S!andonrt D;uazstcrfler dAbe!fSDIatze und eine wirtschaftliche Produktion am

and,
Organisatorische Neuausrichtungen in der Schaeffler Gruppe am Stand

Deutschland sowie In- 1= *sourcipe Makr~! “.im Rahm=
w bl
7. Beschiftigungssicherung
Sofern die unter Punkt & dieser Vereinuarung aufgeflhrten MaBnahme. '
ausgeschépft sind und nicht ausreichen, um betriebsbedingte Beendigungs- .»l39|ICI'| alygel v 1
kiindigungen zu vermeiden, wird das Unternehmen den Betriebsrat rechtzei-
tig unter Darlegung der getroffenen Mafinahmen informieren und diese mit
ihm beraten. 3
Betriebsbedingten Beendigungskiindigungen sind nach Anwendung der un- 11. Laufzeit ’ y b ol
ter Punkt 6 dieser Vereinbarung genannten Manahmen nur letztes Mittel zur Diese Vereinbarung fritt ab 01. Januar 2005 in Kraft und kann mit einer Kiin-
Emsiing nae O e digungsfrist von 6 Monaten zum Monatsende, erstmalig zum 31.12.2008 ge-
ne - : ; : -
:ghscr?:f? S kiindigt werden. Sie entfaltet keine Nachwirkung.

Zur Feststellung welche Mafinahmen in Frage kommen und ob alle Maf-
nahmen ausgeschdpft sind, kann der Betriebsrat eine mit Arbeitgeberverire-
tern und Vertretern des Gesamtbetriebsrates paritétisch besetzte Kommissi-
on beratend hinzuziehen.

Herzogenaurach, den 15. Dezember 2004

INA-Schaeffler KG
IndustriestraBe 1-3
91074 Herzogenaurach

e
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K irlach w Mafkus Zirkel
Ge ftsleitung Leiter Grundsatzfragen Vorsitzender des
Personal- Uid Sozialwesen und Entgeltpolitik Gesamitbetriebsrats Vorsitzender des

Gesamtbetriebsrats




4

Die Vereinbarungen fur den

Arbeitszeitkonten/ -modelle:
(EinfUhrung frihestens ab 01. Juli 2005)

Die jetzigen Zeitkonten werden zusammenge-
fasst und durch ein neues Arbeitszeitkonto er-

setzt. Dieses hat einen Rahmen von +220 und
-150 Stunden.

Es ist in drei Ampelphasen eingeteilt.
+220 +180 +120 0 -90 -120

-150

rot rot

gelb grin gelb

Im grinen Bereich von +120 und -90 Stunden
kann man wie bisher Stunden oder Tage auf-
und abbauen. Abfeiern ist auch in Verbindung
mit Urlaub maoglich.

Wird der gelbe Bereich erreicht, planen der
Vorgesetzte und der betroffene Mitarbeiter, wie
das Zeitsaldo auf eine Stundenzahl von +35
bzw. -25 zurtckgefuhrt wird.

Sollte das nicht funktionieren, werden in den ro-
ten Bereichen Vereinbarungen mit dem Be-
triebsrat und der Personalabteilung getroffen.

Bei der Einfuhrung werden alle Zeitguthaben
aus dem Gleitzeitkonto, Freizeitkonto und Ver-
fligungskonto in ein Ubergangskonto Ubertra-
gen. Diese Zeiten missen bis Ende 2006 ab-
gebaut werden.

Also: Abfeiern - ausbezahlen lassen, ins Al-
tersteilzeitkonto schieben, oder fir die personli-
che Altervorsorge hernehmen.

Der Gleitzeitrahmen wird auf 06:00 bis 20:00
Uhr erweitert (Ausnahme: gesonderte Betriebs-
vereinbarungen).

Die Wegezeit wird fur Gleit-
zeitler von 3 auf 5 Minuten
pro Buchung erhoéht. Bei
Unterbrechungen wird je-
doch keine zusatzliche We-
gezeit mehr abgezogen. Al-
so max. 10 Minuten/Tag.

Standort Herzogenaurach:

Qualifizierungszeiten:
(gultig seit 01.Mai 2005 - fur 2005 anteilsmaRig)

Die Einbringung von Freizeit darf den Anteil
von 50 % aber maximal zehn Stunden im
Jahr an der Gesamtdauer der Qualifizie-
rungsmalfinahmen nicht Gbersteigen.

Fir folgende Mitarbeiter qgilt diese Regelung
nicht: Auszubildende, BA-Studenten, Mitar-
beiter in 3-Schicht mit 4 Arbeitsgruppen

Unter QualifizierungsmalRnahmen im Sinne dieser
Vereinbarung werden jede Art von betrieblich ini-
tierten Schulungs-, Weiterbildungs- und Fortbil-
dungsmaflnahmen die extern durchgefuhrt werden
oder uUber den internen Seminarkatalog gebucht
werden konnen und deren Gesamtdauer 4 Stunden
intern und 7 Stunden extern betragt, verstanden.
Ausgenommen davon sind:
Schulungen auf Grund gesetzli-
cherl/tarifvertraglicher Regelungen oder be-
stehender Betriebsvereinbarungen und Un-
terweisungen zur Vorbereitung der Zertifizie-
rung
Ersthelferunterweisung
Malnahmen, bei denen Lohn- oder Ge-
haltsbestandteile von Dritten GUbernommen
werden .

Achtung:
Far Englischkurse gibt es individuelle Regelungen

aufgrund einer bestehenden Betriebsvereinbarung.

Far Personlichkeitsseminare (z. B. Rhetorik-
Seminar) gibt es eine Regelung die besagt, dass
100 % Freizeit aufgrund einer bestehenden BV ein-
gebracht werden missen.

Produktivitatssteigerunq:

,,Bis jetzt konnte noch keine Vereinbarunqg
mit der Personalabteilungen und Werklei-
tung getroffen werden‘.

lhre Anprechpartner im Betriebsratsbiiro:

Dobner Ewald
. Leidhardt Werner
Tabar Erwin

Arbeitszeitkonten/ -modelle
Qualifizierungszeiten
Produktivitatssteigerung

Telefon: 09132/ 82-

2253
3353
1345

Die Betriebsvereinbarung

http://inanet.ina.de/home/Betriebsrat/index herzogenarach.asp?url=/infolw/betriebsrat/

en sind unter dem link:

Herzogenaurach/Beschaeftigungssicherung/Standortbeitrdge im INA-Net einzusehen.




Apropos Gesundheit

Warum_werden unsere
Kollegen krank?

Durch Stress, mehr Druck und zv-
nehmenden Alfers sowie Angst um
den Arbeitsplatz.

Dannnoch Krankenriickfiihrgesprache,
Erniedrigung und Angstmache !

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
bei jedem Krankenrickfilhrgesprach
ist zu empfehlen einen Betriebsrat
eures Vertrauens mit einzubeziehen

sprach fair und ordentlich stattfindet.
Dennihr solltetwissen, dass der Arbeit:
geber das Recht hat diese Gesprache
20 filhren. Unter Umstanden kann er
dann einen neuen Arbeitsplatz nach
eingeschrankter Gesundheit anbieten.
Das ist seine Plicht.

Also ein faires Miteinander und
ein gutes Klima wieder herstellen
ohne verstirkte Drohung und

um zu garantieren, dass dieses Ge- Angstmache.

Und dann auch noch das !!!

Wenn Armut krank macht

Bundeséarztekammer-Prasident Prof. Dr. Jorg-Dietrich Hoppe in
der Zeitung ,Die Welt"*

Es ist richtig, dass die Kassen entlastet
wurden, zum einen, weil die Patienten mehr
aus eigener Tasche zahlen mussen, zum
anderen, weil es zu echten Leistungskur-
zungen gekommen ist.

Mittlerweile ist der burokratische Aufwand
auch sehr stark gewachsen. Wenn ein Arzt
beispielsweise an den neuen Versorgungs-
programmen fur chronisch Kranke teilneh-
men will, muss er sich zunachst zertifizieren
und akkreditieren lassen und dann mitunter
mehr dokumentieren als behandeln. Das
kostet alles gewaltig viel Geld, das in der
Patientenversorgung dann fehlt. Es gibt
Arzte, die mittlerweile bis zu 80 Prozent ih-
rer Arbeitszeit am Computer verbringen.
Die Versorgung der Patienten hat sich vor
allem in den unteren Einkommensberei-
chen durch die Sparmalinahmen ver

schlechtert. Die massive Erh6hung der Zuzah-
lung und die Praxisgebuhr Uberfordern die So-
zialschwachen. Sie verzichten oftmals auf not-
wendige Arztbesuche und Medikamente. Hier
ist dringend eine starkere soziale Komponente
erforderlich. Die Praxisgebuhr sollte diesen
Menschen erlassen werden. Eine grol3e Belas-
tung ist auch die weitgehende Herausnahme
der rezeptfreien Medikamente aus dem Leis-
tungskatalog der Kassen. Fur viele Menschen
sind diese Arzneimittel medizinisch notwendig.
Deshalb sind hier ebenfalls Korrekturen naotig.

Was schon heute im Kliniksektor zu beobach-
ten ist, wird sich im ambulanten Bereich eben-
falls vollziehen: Die mit der Gesundheitsreform
angeregten neuen medizinischen Versorgungs-
zentren werden vielfach nicht von Arzten, son-
dern von profitorientierten Unternehmen ge-
fuhrt. Galt bisher in der Gesundheitsversorgung
das Feuerwehrprinzip, wonach uberall ein An-
gebot vorhanden sein musste, wird es kunftig
danach gehen, an welchen Standorten sich ei-
ne Klinik oder eine Praxis noch rentiert. Die
Folge wird eine Ausdinnung des Versorgungs-
angebots sein.

Angst vor Gebuihren

Den Gang zum Arzt scheuen Armere nach
Uberzeugung der Arzte mittlerweilen immer
ofter — aus Angst vor Gebuhren und
Zuzahlungen. Nach EinfGhrung der
Praxisgeblhr haben beispielsweise in Berlin
nach Angaben des Chefs der kassenartlichen
Vereinigung der Hauptstadt, Manfred Richter-
Reichenhelm, ,vor allem armere Menschen auf
einen Arztbesuch verzichtet®.

"Wenn man die Volksgesundheit nachhaltig
starken mdchte", sagt Arztefunktionér Glinther
Jonitz, "muss man drei Dinge tun: Arbeitsplat-
ze schaffen, Arbeitsplatze schaffen, Ar-
beitsplatze schaffen." Das Sterblichkeitsrisiko
nach drei Jahren Arbeitslosigkeit ist nach einer
Studie des Robert-Koch-Instituts 3,4-fach hoher
als bei Menschen mit Arbeit. Krankheiten, unter
denen Arbeitslose verstarkt leiden: psychische
Storungen, Herzinfarkt, Krebs, Unfallverletzun-
gen, Sucht.

Quelle: Die Welt



Elisabeth Schertler in den Ruhestand
verabschiedet. |

Nach 31 Jahren Betriebszugeho-
rigkeit, davon 14 Jahre als freige-
| stellte Betriebsratin, ging Elisa-
| beth Schertler in die wohlverdiente
. ~ Altersteilzeit.

Frau Jutta Rost (Personalabteilung) und Thomas Molkner (BR-

Vorsitzender) Uberreichten Geschenke und wunschten ihr viel

Erfolg auf ihrem weiteren Lebensweg.

Liebe Elisabeth, vielleicht trifft man Dich ja mal zwischen

Falkendorf und Herzogenaurach beim Nordic-Walking.

GruB Deine IG Metaller.

G
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Schon wieder geht’'s
an den Geldbeutel
der Kleinen!

Die Union will nach ei-
nem Wahlsieg im
Herbst die Steuerfrei-
heit fur Sonntags-, Fei-
ertags- und Nachtzu-
schlage abschaffen.
Zugleich sollen die Kilo-
meterpauschale drastisch
gesenkt, die Eigenheim-
zulage geprift und die
Leistungen der Bundes-
agentur fur Arbeit gekurzt
werden. Das kundigte
CSU-Chef Edmund Stoi-
ber in einem Interview mit

der ,Zeit* an. Auch eine

Erhdhung der Mehr-
wertsteuer schloss er
nicht aus. Die Entfer-
nungspauschale  werde
auf 25 Cent bis maximal
50 Kilometer gesenkt, er-
lduterte  Stoiber.  Die
Steuerbefreiung der Zu-
schlage werde innerhalb
von sechs Jahren in Stu-
fen abgeschafft. Mit den
Einsparungen solle eine
grolRe Steuerreform mit
einer deutlichen Senkung
der Steuersatze finanziert
werden, erlauterte Stoi-

ber.
Quelle: ,PNP*
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